Empresa y Disenio de Modelos de Negocio PAU - Julio 2025 Cencro de esiauios

INSTRUCCIONES GENERALES Y CALIFICACION
Después de leer atentamente el examen, responda a cuatro preguntas de la siguiente forma:

e Preguntas 1y 3: responder el primer apartado (1 punto) y elegir una pregunta del segundo apartado
(1 punto).

e Preguntas 2y 4: responder los dos primeros apartados (1,5 puntos) y elegir una pregunta del tercer
apartado (1,5 puntos).

TIEMPO Y CALIFICACION: 90 minutos. Las preguntas 1y 3 se calificaran con un méaximo de 2 puntos. Las
preguntas 2 y 4 se calificaran con un maximo de 3 puntos

PREGUNTA 1 (2 puntos)

Apple y Netflix son de las companias mas innovadoras del mundo. Apple es uno de los principales
exponentes en innovacion tecnoldgica. El iPhone es la estrella absoluta de la empresa desde que fue
presentado en 2007. Desde entonces, Apple ha lanzado mas de 40 versiones del mévil, incorporando
nuevos avances e innovacion. Netflix es una compaiiia que lleva la innovaciéon en modelos de negocio en
sus genes: nacié en 1997 como una empresa de distribucion de peliculas en DVD por correo postal, hasta
convertirse en una empresa de entretenimiento global, una gran compaiiia de produccion y distribucién
de contenidos audiovisuales, propios y de terceros, con presencia en todo el mundo y que compite con
Hollywood.

a) Responda el siguiente apartado: explique en qué consiste la I+D+i (1 punto).
b) Responda a uno de estos dos subapartados:
b.1.) Diferencie la estrategia de expansion o especializacion de la estrategia de diversificacion (0,5 puntos).

Argumente, en funcidén de la informacion proporcionada, ;qué estrategia concreta de expansion-
especializacion o diversificacion esta llevando a cabo Apple? (0,5 puntos).

b.2.) Defina el concepto de integracion vertical (0,5 puntos) y argumente (0,5 puntos) si, basandonos en la
informacién proporcionada, Netflix esta integrada verticalmente.

PREGUNTA 2 (3 puntos)

El laboratorio sanitario “MUFFASA” se esta planteando la posibilidad de invertir en nueva tecnologia, a
inicios del ano 2025, que incrementaria su capacidad de realizar analisis clinicos. Se le presentan dos
alternativas: invertir en un proyecto de Inteligencia Artificial, con un desembolso inicial previsto de
17.500€, o invertir en un proyecto de Realidad Aumentada con un desembolso inicial previsto de 20.000€.
Los cobros y pagos previstos que se espera generen ambos proyectos son los siguientes:

. Proyecto Inteligencia Artificial Proyecto Realidad Aumentada
Periodo
Cobros Pagos Cobros Pagos
Ano 2025 25.000 € 10.000 € 30.000 € 20.000 €
Afio 2026 35.000 € 15.000 € 40.000 € 25.000 €

Teniendo en cuenta la informacién anterior, se pide:
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a) Para una tasa de actualizacion o descuento del 5%, calcule el Valor Actual Neto (VAN) de ambos
proyectos (0,75 puntos). Justifique cual seleccionaria (0,25 puntos).

b) Si realmente el desembolso inicial del proyecto de Inteligencia Artificial fuera un 40% superior al
previsto, justifique si este cambio le haria variar su decision respecto al proyecto seleccionado (0,5
puntos).

c) Responda a uno de estos dos subapartados:

c.1) Calcule la Tasa Interna de Rentabilidad (TIR) de ambos proyectos con los datos iniciales previstos (1
punto) y justifique cual seleccionaria (0,5 puntos).

c.2.) Calcule el plazo de recuperacion o “payback” de ambos proyectos con los datos iniciales previstos (1
punto). Justifique cual es la mejor alternativa de acuerdo con este criterio (0,5 puntos). Para el calculo
puede emplear el afio natural o el afno comercial.

PREGUNTA 3 (2 puntos)

La aerolinea de bajo coste “MadridAir” realiza vuelos a distintas ciudades turisticas dentro de la Uniéon
Europea.

a) Responda el siguiente apartado: explique qué entiende por entorno general y por entorno especifico
(0,5 puntos). Para el caso de “MadridAir”, clasifique los siguientes factores basandose en el tipo de entorno
al que pertenecen (0,5 puntos):

- Incremento de la indemnizacion a viajeros por overbooking en la Unién Europea.
- Incremento en el precio del petréleo.

- Subida del salario minimo interprofesional.

- Aumento del niimero de turistas que visitan Espana, Francia e Italia.

b) Responda a uno de los dos subapartados:

b.1) Explique qué se entiende por segmentacion de mercados (0,5 puntos) e identifique, razonadamente,
dos criterios de segmentacion empleados por “MadridAir” (0,5 puntos).

b.2) “MadridAir” ha realizado una investigacion de mercados y ha detectado que hay mucho interés por
parte de los clientes de la compaiiia en viajar a Londres. Identifique cuatro instrumentos de comunicacion
comercial o promocion que podria emplear “MadridAir” para dar a conocer su nuevo destino y explique
coémo podria emplear cada uno de ellos (1 punto).

PREGUNTA 4 (3 puntos)

La tienda “BALLON D'OR”, dedicada a la venta de material deportivo de segunda mano, ofrece la siguiente
informacion sobre sus ingresos y gastos durante el ejercicio 2024: ventas de material deportivo, 186.000
€; compras de material deportivo, 78.000 €; alquiler del local para la tienda, 18.000 €; intereses de deudas
a largo plazo, 3.000 €; sueldos y salarios, 52.000 €; seguridad social a cargo de la empresa, 17.200 €;
amortizacién del inmovilizado material, 1.800 €. El tipo impositivo del Impuesto sobre el Beneficio es del
25%. Teniendo en cuenta la informacién anterior, y que el activo total es de 95.000 €, se pide:
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a) Elabore la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio 2024 conforme al Plan General de Contabilidad,
identificando el Resultado de Explotacion (0,5 puntos), el Resultado Financiero (0,25 puntos) y el
Resultado del Ejercicio (0,25 puntos).

b) Calcule la Rentabilidad Econémica e interprete el valor obtenido (0,5 puntos).
c) Responda a uno de estos dos subapartados:

c.1) Sabiendo que el pasivo total de la tienda “BALLON D'OR”, asciende a 45.000 €, calcule e interprete la
Rentabilidad Financiera (0,5 puntos). Explique qué efectos tendra un incremento del interés de las deudas
sobre la Rentabilidad Financiera (0,5 puntos). Calcule el valor de la siguiente ratio de la empresa e
interprete su resultado (0,5 puntos): Ratio de endeudamiento = pasivo / (patrimonio neto + pasivo). Valor
recomendado de referencia: entre 0,4 y 0,6.

c.2) Defina el Periodo Medio de Maduracién Econémico (0,25 puntos) y describa (1 punto) las fases del
Periodo Medio de Maduracion Econémico. Indique las fases del Periodo Medio de Maduracién Econémico
de la tienda “BALLON D'OR” (0,25 puntos).
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SOLUCIONES
PREGUNTA 1 (2 puntos)

Apple y Netflix son de las compaiias mas innovadoras del mundo. Apple es uno de los principales
exponentes en innovacion tecnoldgica. El iPhone es la estrella absoluta de la empresa desde que fue
presentado en 2007. Desde entonces, Apple ha lanzado mas de 40 versiones del maévil, incorporando
nuevos avances e innovacion. Netflix es una compaiiia que lleva la innovacién en modelos de negocio en
sus genes: nacié en 1997 como una empresa de distribucion de peliculas en DVD por correo postal, hasta
convertirse en una empresa de entretenimiento global, una gran compaiiia de produccién y distribucion
de contenidos audiovisuales, propios y de terceros, con presencia en todo el mundo y que compite con
Hollywood.

a) Responda el siguiente apartado: explique en qué consiste la I+D+i (1 punto).

La I+D+i (investigacion, desarrollo e innovacion) es el gasto que realizan muchas empresas o el Estado en
investigacion para adquirir conocimientos que puedan ser aplicados a mejorar productos o procesos
productivos.

El gasto en |+D+i se considera clave para el progreso técnico (mejor tecnologia) y que la sociedad siga
avanzando.

1. La investigaciéon. Tenemos que diferenciar la investigacion basica y la investigacién aplicada.

- La investigacidon basica son los experimentos o trabajos teéricos con los que se busca aumentar el
conocimiento cientifico, pero su fin no es llegar a una aplicacién practica concreta. Por ejemplo, investigar
como afectan las bacterias y los virus al cuerpo humano.

- La investigacién aplicada estd dirigida a conseguir una aplicacién practica de los hallazgos que hemos
conseguido con la investigacidon aplicada. Por ejemplo, la busqueda de un medicamento que cure el
resfriado.

2. Desarrollo. Son las actividades que tratan de aprovechar todos los conocimientos aprendidos en la
investigacion para desarrollar nuevos productos o procesos productivos. Por ejemplo, el ibuprofeno.

3. Innovacién. Ocurre cuando los nuevos productos o procesos son introducidos en el mercado.
b) Responda a uno de estos dos subapartados:
b.1.) Diferencie la estrategia de expansion o especializacion de la estrategia de diversificacion (0,5 puntos).

La estrategia de expansidn (especializacion) se diferencia de la de diversificacion en que la primera implica
crecimiento para la empresa manteniendo un vinculo o bien con el producto y/o bien con el mercado
tradicional de la empresa, Sin embargo, en la diversificacién la empresa crece accediendo a nuevos sectores
de actividad (nuevos productos y nuevos mercados).

Argumente, en funcién de la informacién proporcionada, ;qué estrategia concreta de expansion-
especializacion o diversificacion esta llevando a cabo Apple? (0,5 puntos).

Apple esta siguiendo una estrategia de expansidn-especializacion, porque concentra su innovacién en un
producto principal (el iPhone), lanzando nuevas versiones y mejoras (desarrollo de producto).
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b.2.) Defina el concepto de integracion vertical (0,5 puntos) y argumente (0,5 puntos) si, basandonos en la
informacion proporcionada, Netflix esta integrada verticalmente.

La integracion vertical es una estrategia de crecimiento que implica que la empresa afade fases del proceso
productivo, que pueden ser anteriores (integracidon vertical hacia atras) o posteriores (integracion vertical
hacia delante) a las que realizaba anteriormente.

Netflix estd integrada verticalmente porque, ademas de ser una empresa de distribucién de contenidos
audiovisuales, actualmente también produce sus propios contenidos. Por ello, se puede considerar una
empresa integrada verticalmente hacia atras.

PREGUNTA 2 (3 puntos)

El laboratorio sanitario “MUFFASA” se esta planteando la posibilidad de invertir en nueva tecnologia, a
inicios del ano 2025, que incrementaria su capacidad de realizar analisis clinicos. Se le presentan dos
alternativas: invertir en un proyecto de Inteligencia Artificial, con un desembolso inicial previsto de
17.500¢€, o invertir en un proyecto de Realidad Aumentada con un desembolso inicial previsto de 20.000€.
Los cobros y pagos previstos que se espera generen ambos proyectos son los siguientes:

: Proyecto Inteligencia Artificial Proyecto Realidad Aumentada
Periodo
Cobros Pagos Cobros Pagos
Ao 2025 25.000 € 10.000 € 30.000 € 20.000 €
Ao 2026 35.000 € 15.000 € 40.000 € 25.000 €

Teniendo en cuenta la informacién anterior, se pide:

a) Para una tasa de actualizaciéon o descuento del 5%, calcule el Valor Actual Neto (VAN) de ambos
proyectos (0,75 puntos). Justifique cual seleccionaria (0,25 puntos).

La férmula general del calculo del VAN es:

FNC, FNC, FNC,
1+k (14+k)? 1+ k)"

VAN = —-A +

Con los datos del enunciado:

Proyecto de Inteligencia Artificial | Proyecto de Realidad Aumentada
Desembolso inicial (A) 17.500€ 20.000€
Flujo neto de caja 1 (2025) 25.000 - 10.000 = 15.000€ 30.000 - 20.000 = 10.000€
Flujo neto de caja 2 (2026) 35.000 - 15.000 = 20.000€ 40.000 - 25.000 = 15.000€
Tasa de actualizacion (k) 5%

15.000 20.000

VAN,, = —17.500 = 14.926,3€
14 T o5 T 1052 ’

VANR, = —20.000 + 10.000 + 15.000 3.129,25€
R4 — ' 1.05 1.052 ~ T
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Segun el criterio del VAN, deberia seleccionarse el proyecto de Inteligencia Artificial (IA) ya que su VAN es
superior al proyecto de Realidad Aumentada (RA).

b) Si realmente el desembolso inicial del proyecto de Inteligencia Artificial fuera un 40% superior al
previsto, justifique si este cambio le haria variar su decision respecto al proyecto seleccionado (0,5
puntos).

En el caso de que el desembolso inicial del proyecto de IA fuera un 40% superior, su valor seria de 24.500
euros (17.500 + 0.40 x 17.500). Cualquier incremento del desembolso inicial hara que el valor del VAN se
reduzca, ya que una mayor parte de los flujos de caja irdn destinados a recuperar la inversion inicial.

15.000 + 20.000
1.05 1.052

VAN, = —24.500 + =7.926,3€

Seguiria siendo un VAN superior al proyecto de realidad aumentada, por lo que no cambiaria la decisién
empresarial inicial.

c) Responda a uno de estos dos subapartados:

c.1) Calcule la Tasa Interna de Rentabilidad (TIR) de ambos proyectos con los datos iniciales previstos (1
punto) y justifique cual seleccionaria (0,5 puntos).

Para calcular la TIR se debe igualar la expresion del VAN de cada proyecto a cero, siendo la incognita la
rentabilidad del proyecto (r).

La férmula general del célculo de la TIR es:

FNC, FNC, FNC,

TIR -0 =—A+ 4o — 2
- T+r  (1+7)2 (1+r)"

Calculamos la TIR del proyecto de inteligencia artificial:

15.000 20.000

TIR 0=-17.500 + +
g = 1+r  (1+71)?

Se multiplica cada término por (1+r)?
0 =—17.500(1 + )2 + 15.000(1 + r) + 20.000

Se sustituye la expresion “1+r” por “x” y se calcula como una ecuacion de segundo grado

—15.000 + ,/15.0002 — 4(—17.500)(20.000)

_ 2 = =
17.500x“ 4+ 15.000x + 20.000 =0 - x —35000

Operando obtenemos dos valores de x, uno positivo y uno negativo. Siempre nos quedaremos con el valor
positivo.

En este caso, x = 1,58. Deshaciendo la transformacion tenemos que r = 0,58 (58%).

—
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Hacemos el mismo proceso para la TIR del proyecto de realidad aumentada:

10.000 + 15.000
1+r  (1+71)?

TIRp, — 0 = —20.000 +

Se multiplica cada término por (1+r)?
0 = —20.000(1 + )2 + 10.000(1 + r) + 15.000

Se sustituye la expresion “1+r” por “x” y se calcula como una ecuacion de segundo grado

—10.000 = \/10.0002 —4(-20.000)(15.000)
—40.000

—20.000x2 + 10.000x + 15.000 =0 - x =

Operando obtenemos dos valores de x, uno positivo y uno negativo. Siempre nos quedaremos con el valor
positivo.

En este caso, x = 1,15. Deshaciendo la transformacion tenemos que r = 0,15 (15%).

Con estos resultados, ambos proyectos serian rentables, ya que la TIR es superior a la tasa de descuento.
Sin embargo, el proyecto que se seleccionaria seria el de inteligencia artificial, ya que su rentabilidad es
superior al proyecto de realidad aumentada (58% > 15%).

c.2.) Calcule el plazo de recuperacion o “pay-back” de ambos proyectos con los datos iniciales previstos (1
punto). Justifique cual es la mejor alternativa de acuerdo con este criterio (0,5 puntos). Para el calculo
puede emplear el afio natural o el ano comercial.

El plazo de recuperacién o pay-back hace referencia al tiempo que la empresa tarda en recuperar el
desembolso inicial.

El proyecto de inteligencia artificial (I1A) tiene un desembolso inicial de 17.500€, de los cuales recupera
15.000€ en el primer afo. Por tanto, debemos calcular cuanto tiempo tarda en recuperar 2.500€ durante
el segundo ano. Lo calcularemos con una regla de 3.

_ 2.500%12
T 20.000

20.000 ----------- 12 meses = 1,5 meses

El plazo de recuperacién o pay-back del proyecto IA es 1 afio, 1 mes y 15 dias.

El proyecto de realidad aumentada (RA) tiene un desembolso inicial de 20.000€, de los cuales recupera
10.000€ en el primer afo. Por tanto, debemos calcular cuanto tiempo tarda en recuperar 10.000€ durante
el segundo ano.

_10.000%12
~ 15.000

15.000 ----------- 12 meses X = 8 meses

El plazo de recuperacién o pay-back del proyecto RA es 1 aiio y 8 meses.

—
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La mejor alternativa siempre sera aquella con un pay-back menor, por lo que la empresa elegira el proyecto
de inteligencia artificial bajo este criterio.

PREGUNTA 3 (2 puntos)

La aerolinea de bajo coste “MadridAir” realiza vuelos a distintas ciudades turisticas dentro de la Unién
Europea.

a) Responda el siguiente apartado: explique qué entiende por entorno general y por entorno especifico
(0,5 puntos). Para el caso de “MadridAir”, clasifique los siguientes factores basandose en el tipo de entorno
al que pertenecen (0,5 puntos):

El entorno general son los factores externos que afectan a una empresa con independencia de su sector,
es decir, factores que afectan en mayor o menor medida a todas las empresas. Por ejemplo, factores
econémicos como la inflacién o la evolucién del PIB.

El entorno especifico son los factores que afectan a una empresa en funcién del sector en el que desarrolle
su actividad principal. Por ejemplo, el poder de negociacién de proveedores o clientes.

- Incremento de la indemnizacién a viajeros por overbooking en la Unién Europea = entorno especifico
(clientes)

- Incremento en el precio del petréleo - entorno general (econémico)

- Subida del salario minimo interprofesional > entorno general (econémico)

- Aumento del niimero de turistas que visitan Espafia, Francia e Italia = entorno especifico (clientes)
b) Responda a uno de los dos subapartados:

b.1) Explique qué se entiende por segmentacion de mercados (0,5 puntos) e identifique, razonadamente,
dos criterios de segmentacion empleados por “MadridAir” (0,5 puntos).

La segmentacién consiste en dividir el mercado en diferentes grupos de consumidores con necesidades y
deseos (preferencias y motivaciones) similares, con el fin de llevar a cabo estrategias de marketing
diferenciadas para cada uno de estos grupos (también llamados segmentos) que permitan satisfacer de
forma mas efectiva sus necesidades.

Dos criterios de segmentacién empleados por “MadridAir” podria ser socioeconémico (rentas medias y
bajas) y psicografico (por intereses: turistas que buscan vuelos por ocio y precios bajos).

b.2) “MadridAir” ha realizado una investigacion de mercados y ha detectado que hay mucho interés por
parte de los clientes de la compaiiia en viajar a Londres. Identifique cuatro instrumentos de comunicacién
comercial o promocion que podria emplear “MadridAir” para dar a conocer su nuevo destino y explique
como podria emplear cada uno de ellos (1 punto).

Publicidad: lanzar anuncios en redes sociales, buscadores (Google), prensa, revistas de viajes o carteles en
aeropuertos, destacando vuelos baratos a Londres, fechas de promocién y ventajas del destino. La
publicidad crea visibilidad masiva y atrae clientes potenciales.

Promocion de ventas: ofrecer descuentos por tiempo limitado, paquetes vuelo + hotel, o puntos de fidelidad
extra para los primeros clientes que reserven vuelos a Londres. Esto incentiva la accién inmediata y aumenta

la demanda.
g |-
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Marketing directo por email: enviar correos electrénicos a clientes registrados con informacién sobre el
nuevo destino, precios promocionales, actividades turisticas en Londres y enlaces directos para reservar.
Permite una comunicacion personalizada con clientes que ya conocen la compaiia.

Marketing directo por redes sociales: publicar fotos, videos y articulos sobre Londres, experiencias de
viajeros, recomendaciones turisticas, sorteos o concursos relacionados con el nuevo destino. Esto genera
interaccién con la comunidad, crea interés y refuerza la imagen de MadridAir como opcién para viajar a
Londres.

PREGUNTA 4 (3 puntos)

La tienda “BALLON D'OR”, dedicada a la venta de material deportivo de segunda mano, ofrece la siguiente
informacion sobre sus ingresos y gastos durante el ejercicio 2024: ventas de material deportivo, 186.000
€; compras de material deportivo, 78.000 €; alquiler del local para la tienda, 18.000 €; intereses de deudas
a largo plazo, 3.000 €; sueldos y salarios, 52.000 €; seguridad social a cargo de la empresa, 17.200 €;
amortizacion del inmovilizado material, 1.800 €. El tipo impositivo del Impuesto sobre el Beneficio es del
25%. Teniendo en cuenta la informacién anterior, y que el activo total es de 95.000 €, se pide:

a) Elabore la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del ejercicio 2024 conforme al Plan General de Contabilidad,
identificando el Resultado de Explotacion (0,5 puntos), el Resultado Financiero (0,25 puntos) y el
Resultado del Ejercicio (0,25 puntos).

Ingresos de Explotacion 186.000
Ventas de material deportivo 186.000
Gastos de Explotacién (167.000)
Compra de material deportivo (78.000)
Sueldos y salarios (52.000)
Seguridad social a cargo de la empresa (17.200)
Alquiler de la tienda (18.000)
Amortizacion del inmovilizado material (1.800)
RESULTADO DE EXPLOTACION 19.000
Ingresos financieros 0
Gastos financieros (3.000)
Intereses de deudas (3.000)
RESULTADO FINANCIERO (3.000)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 16.000
Impuesto sobre beneficios (25%) 4.000
RESULTADO DEL EJERCICIO 12.000

b) Calcule la Rentabilidad Econémica e interprete el valor obtenido (0,5 puntos).

La rentabilidad econdmica es la relacion que existe entre el beneficio de explotacion de una empresa (BAII)
y su activo. Mide la capacidad que tiene el activo de generar beneficio en la actividad de la empresa.

BAII
Activo

* 100

Rentabilidad Econémica =

El BAIl o beneficio de explotacidon lo hemos obtenido en el apartado anterior y el activo es un dato del
enunciado.

(s )
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Por tanto,

19.000

- — 0
95.000* 100 =0,2 - 20%

Rentabilidad Econdmica =

Por cada 100€ de activo, la empresa es capaz de generar 20€ de beneficio de explotacion.
c) Responda a uno de estos dos subapartados:

c.1) Sabiendo que el pasivo total de la tienda “BALLON D'OR”, asciende a 45.000 €, calcule e interprete la
Rentabilidad Financiera (0,5 puntos). Explique qué efectos tendra un incremento del interés de las deudas
sobre la Rentabilidad Financiera (0,5 puntos). Calcule el valor de la siguiente ratio de la empresa e
interprete su resultado (0,5 puntos): Ratio de endeudamiento = pasivo / (patrimonio neto + pasivo). Valor
recomendado de referencia: entre 0,4 y 0,6.

La rentabilidad financiera es la relacion entre el beneficio neto (resultado del ejercicio) y el patrimonio neto
o fondos propios, aportados por los socios de la empresa. Mide la capacidad que tienen dichos fondos
propios de generar beneficio neto.

. . ) Beneficio neto
Rentabilidad Financiera = —* 100
Fondos propios

El beneficio neto o resultado del ejercicio lo hemos calculado en la cuenta de pérdidas y ganancias y el valor
de los fondos propios lo podemos obtener con los datos de activo y pasivo dados en el enunciado.

Activo = 95.000€
Pasivo = 45.000€

Por tanto, el patrimonio neto son 50.000€ (la diferencia entre activo y pasivo, ya que A = PN + P).

12.000
50.000

Rentabilidad Financiera = *100 = 0,24 - 24%

Por cada 100€ de patrimonio neto, la empresa es capaz de generar 24€ de beneficio neto.

Un incremento del tipo de interés de la deuda hace que el resultado del ejercicio (beneficio neto) de la
empresa disminuya, por lo que se vera reducida también la rentabilidad financiera.
Pasivo 45.000

=———%100 = 0.47
Pasivo + patrimonio neto i 95.000 i

Ratio de endeudamiento =

El valor del endeudamiento indica un nivel equilibrado entre las deudas ajenas y la financiacién total. Este
valor se encuentra dentro de los valores de referencia (entre 0,4 y 0,6).

c.2) Defina el Periodo Medio de Maduracién Econémico (0,25 puntos) y describa (1 punto) las fases del
Periodo Medio de Maduracion Econémico. Indique las fases del Periodo Medio de Maduracién Econémico
de la tienda “BALLON D'OR” (0,25 puntos).

El Periodo Medio de Maduracién Econdmico de una empresa es el tiempo que transcurre desde que invierte
un euro en la adquisicion de materias primas hasta que ese euro es recuperado a través de su cobro por la
venta del producto.

Las fases son las siguientes:
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1. Fase de almacenamiento. En esta fase la empresa compra las materias primas que permanecen en
almacén hasta que se incorporan a la produccion. El periodo medio de almacenamiento (PMA) es el nimero
de dias que las materias primas se encuentran en almacén antes de empezar a producir.

2. Fase de fabricacion. En esta fase la empresa empieza a transformar las materias primas hasta llegar al
producto terminado. Mientras esta fase dura las materias primas se convierten en “productos en curso”, ya
que estan a medio fabricar. El periodo medio de fabricacion (PMF) es el nimero de dias que tardan en
fabricarse los productos.

3. Fase de venta. En esta fase los productos terminados permanecen en almacén listos hasta que algin
cliente los quiera comprar. El periodo medio de venta (PMV) es el nimero de dias que se tardan en vender
los productos una vez fabricados.

4. Fase de cobro. En esta fase los productos ya han sido vendidos, pero aln falta que los clientes paguen
las facturas. El periodo medio de cobro (PMC) es el niimero de dias que tardamos en cobrar a los clientes
una vez que les hemos vendido el producto.

Las fases del Periodo Medio de Maduracion de la tienda “BALLON D'OR” son Unicamente fase de venta y
fase de cobro (si vende a crédito).
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