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Economia de la Empresa, examen de junio, curso 2018-19

OPCION A

Defina entorno especifico de una empresa (0,5 puntos) y enumere, al menos,
cuatro de los factores que pertenecen a dicho entorno (0,5 puntos).

El entorno especifico de la empresa son todos aquellos factores
gue afectan a una empresa en funcién de su sector. Algunos de
estos factores son:

- Los Clientes

- Los Proveedores

- Competidores

- Intermediarios

¢, Qué es la organizacion formal de la empresa? (0,5 puntos). ¢ Qué diferencias
existen entre una relacion lineal o jerarquica y una relaciéon de asesoramiento o
“staff’? (0,5 puntos).

La organizacion formal de la empresa es el conjunto de
relaciones establecidas desde la propia direccién de la empresa.
Dichas relaciones suelen aparecer reflejadas en los
organigramas de la empresa.

En comparacion con la organizaciéon informal, la organizacion
formal hace hincapié en la jerarquia dentro de la empresa, y
siempre se producira.

Por su parte, en cuanto a la informal, se refiere a las relaciones
interpersonales que pueden surgir en la propia empresa, las
cuales no siempre tienen por qué producirse.

En cuanto a la relacion que hay entre la organizacién formal y el
staff, el staff es un elemento asesor de la empresa el cual es
externo a ésta, y por tanto no tiene capacidad de toma de
decisiones.

Dentro de los organigramas, el staff se encontrara en una
posicion cercana a la direccion, por debajo de ésta y se
representara dentro de la jerarquia con una linea discontinua.
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3. La empresa ha de invertir en determinados activos para poder llevar a cabo su
actividad empresarial, ahora bien, existen muchos tipos de inversiones.

a) Expligue la diferencia entre las inversiones de renovacién o mantenimiento
y de expansion o crecimiento (segun su finalidad) (0,5 puntos).

La diferencia que hay entre una inversion de renovacion o
mantenimiento, en comparaciébn con una de expansién o
crecimiento es el propdsito de dicha inversion.

Una inversion de renovacion buscara la sustituciéon de la
maquinaria de la empresa por otras maquinas con tecnologia
similar. Lo que se busca con esto es que se mantenga la
capacidad productiva.

Por su parte, una inversion de expansién tiene como finalidad
aumentar la capacidad productiva de la empresa, y por ello se
buscara la sustitucién de los equipos por otros mas modernos.

b) Clasifigue los tipos de inversion en el orden en que aparecen en el Balance
de Situacién (0,25 puntos).

Dentro del Balance de Situacion, las inversiones apareceran
englobadas en dos grandes conjuntos: el Activo No Corriente, y
el Activo Corriente.

En el Activo No Corriente se registraran las inversiones gque
haga la empresa las cuales tengan una duracion mayor de un
ano. Se trataria de elementos tales como vehiculos,
ordenadores, mobiliario, etc.

En el Activo Corriente se registraran las inversiones cuya
duracion sea menor de un afio. Se trataria exclusivamente de las
existencias.

c) Defina los métodos de valoracién de inversiones estaticos y dindmicos e
indique en qué casos es aceptable una inversidbn segun los criterios
dinamicos (0,75 puntos).

Los métodos de valoracion de inversiones estaticos buscan
valorar distintos proyectos de inversién sin tener en cuenta
cOmo afecta el paso del tiempo al valor del dinero. Se trataria del
Pay-Back o Plazo de Recuperacion.

En este método, se considerard que una inversién es aceptable
si se recupera el desembolso inicial; y, si se tuviera que
comparar varios proyectos, se escogera siempre el que se
recupere antes.
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En cuanto a los métodos de valoracion dinamicos, a diferencia
de los anteriores, éstos si tienen en cuenta la influencia del
tiempo en el valor del dinero. Se trataria del Valor Actual Neto
(VAN) y de la Tasa Interna de Rentabilidad (TIR).

En el caso de estos métodos, para el VAN se considerara que
una inversion es aceptable siempre que el resultado sea
positivo. Su hubiera que comparar varios proyectos, se
escogera siempre el que tenga mayor valor.

En cuanto al TIR, se aceptara una inversion siempre que la
rentabilidad del proyecto (r) sea mayor que el coste del dinero
(k). Si se comparasen varios proyectos, se escogera siempre
aquél cuya rentabilidad sea mayor.

d) ¢Qué inconvenientes tienen los métodos estaticos de valoracion de
inversiones? (0,5 puntos).

El mayor inconveniente que tienen los métodos estaticos es que
no tienen en cuenta cémo afecta el paso del tiempo al valor del
dinero.

4. Defina el concepto de segmentaciéon de mercados (1 punto) y cite y explique
cuatro criterios de segmentacion (1 punto).

La segmentacion de mercados consiste en dividir al mercado en
conjuntos de personas cuyas caracteristicas y necesidades
sean similares. La aplicacion de la segmentacion de mercados
es necesaria cuando el mercado tiene un tamafio tal que no
permite distinguir facilmente las necesidades e intereses de un
consumidor. Su finalidad es conocer mejor al cliente potencial,
para con ello sacar un producto que pueda ajustarse
Optimamente a sus necesidades.

A la hora de realizar la segmentacion de mercados pueden
utilizarse algunos de los siguientes criterios:

- Geografico. Se refiere a la ubicacion del consumidor
(campo, ciudad, etc.)

- Demogréafico. Se relaciona con las caracteristicas del
propio individuo (sexo, edad, etc.).

- Psicogréfico. Se refiere a las caracteristicas psicolégicas
del individuo y sus motivaciones (estilo de vida,
personalidad, etc.).

- Comportamiento de compra. Relacionado con los héabitos
de compra del individuo (frecuencia, cantidad, etc.).
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5. Una empresa constructora va a realizar una promocion de 25 casas adosadas.
Una empresa de electricidad con amplia experiencia le ha ofrecido hacer las
instalaciones eléctricas de las viviendas cobrandole un total de 70.000 euros.
La empresa constructora hace calculos y estima que si ella llevara a cabo la
instalacion eléctrica tendria un coste fijo de 30.000 euros mas 1.500 euros de
materiales por cada vivienda.

a) ¢Aceptara la constructora la propuesta de la empresa de electricidad?
Justifique su respuesta (1 punto).

Para dar respuesta a esta pregunta, es necesario hacer una
comparacion de las dos opciones que tiene la empresa.

Opcidn 1: instalacion por parte de la empresa de electricidad
Opcidn 2: que la propia empresa realice la instalacién

La empresa constructora buscard la alternativa mas barata; asi
pues, comparara los Costes Totales (CT) de ambas opciones:

CTOpcién 1= 70 000€
CTopcionz = 30.000 + 1.500 X 25 = 67.500€

Dado que la Opciébn 2 (que la propia empresa realice la
instalacion) tiene un menor Coste Total, la empresa no aceptara
la propuesta.

b) Si la empresa de electricidad decide cambiar sus condiciones y ofrece
realizar las instalaciones eléctricas cobrando 2.000 euros por cada casa,
calcule cuantas casas tendria que tener la promocion para que le
interesase a la constructora subcontratar las instalaciones eléctricas con
esta nueva condicion (1 punto).

En este apartado, para que a la empresa le interesase la opcién,
es necesario averiguar cual es la cantidad (Q) que hace que a la
empresa le sean indiferentes ambas opciones. Para ello, hay que
igualar los CT de ambas opciones:

CTOpciénl = CTOpciénZ
CTopeion1 = 2.000Q - 2.000Q = 30.000 + 1.500Q —
CTOpcién 2 =30.000+ 1.500Q

- 2.000Q —1.500Q = 30.000 — 500Q = 30.000 —

_30.000

200 = 60 viviendas

- Q

A la constructora le seran indiferentes ambas opciones si la
cantidad son 60 viviendas. Asi pues, la empresa preferiria la
Opciéon 1 para las primeras 59 viviendas; y, a partir de la
vivienda nimero 61, la Opcién 2.
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6. La empresa “Nevazo” se dedica a la venta de equipaciones de deportes de
invierno. Durante el afio 2018 ha vendido 2.000 equipaciones a 75 euros la
unidad. Los gastos en los que ha incurrido son: materiales y telas 25.000
euros, salarios de los trabajadores 32.750 euros, suministros energéticos
10.000 euros, asi como los intereses de un préstamo que tiene concedido. El
total del activo de esta empresa lo componen un conjunto de inversiones
valoradas en 500.000 euros. Un 75% de este importe es financiado por el
capital propio mientras que el 25% restante lo integra un préstamo a largo
plazo. El tipo de interés del préstamo es del 5% anual. Sabiendo que el tipo del
impuesto de sociedades es del 25%:

a) Calcule el resultado neto o resultado después de impuestos (0,5
puntos).

Dado que se busca obtener el Beneficio Neto, es necesario
determinarlo a través de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias:

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

+ Ingresos de explotacion 150.000
e Ingresos por ventas: 150.000

- Gastos de explotacién (32.750)
e Sueldos y salarios: 32.750
e Suministros: 10.000

1 Resultado de Explotacién (BAIT) 117.250
+ Ingresos financieros 0
- Gastos financieros (625)"
2 Resultado Financiero (625)
1 + 2 Beneficio Antes de Impuestos (BAI) 116.625
- Impuesto de Sociedades (25% del BAI) (25156°25)
= Beneficio Neto (BN 87.468°25

El resultado neto es de 87.468’°25€

! para calcular los Gastos financieros hay que averiguar en primer lugar cuanto suponen.

Segun se indica en el enunciado, el Activo total son 50.000€. Dada la Ecuacién Fundamental

del Patrimonio, siempre se cumplird que Activo = Patrimonio Neto + Pasivo, por tanto:
Patrimonio Neto + Pasivo = 50.000.

Teniendo esto en cuenta, y dado que se indica que los fondos propios son el 75%, y los ajenos
son el 25%, se calculara cuanto son éstos Ultimos, de la siguiente manera:

Pasivo = 50.000 x 025 = 12.500€

Una vez averiguados los fondos propios, si se calcula el 5% de éstos, se obtendran los
intereses pagados por la deuda; y, por tanto, el montante de Gastos financieros:

Gastos financieros = 12.500 X 0’05 = 625€
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b) Calcule la rentabilidad econémica (0,5 puntos). Interprete el resultado
(0,25 puntos).

El calculo de la Rentabilidad Econdmica se harad de la
siguiente manera:

BAIT 117.250

= X [ ———
RE Activo total 10 50.000

X 100 = 2345

La empresa obtiene 234’5€ de Beneficio Antes de Intereses y
Tasas por cada 100€ que invierte en su Activo.

c) Calcule la rentabilidad financiera (0,5 puntos). Interprete el resultado
(0,25 puntos).

El calculo de la Rentabilidad Financiera se hara de la
siguiente manera:

_ 87.468725

BN
RF =——x100 = x 100 = 233"25
PN:? 37.500

La empresa obtiene 233’25€ de Beneficio Neto por cada 100€
que invierte en Fondos Propios.

? para determinar el Patrimonio Neto se multiplicara al valor del Activo Total por 75%:

PN = 50.000 x 0'75 = 37.500€
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OPCION B

Clasifique los tipos de empresas segun la propiedad de su capital (0,75
puntos). ¢Cémo clasificaria a una fabrica metallrgica si se atiende al criterio
basado en su actividad econdmica? (0,25 puntos).

Las empresas, segun la propiedad del capital pueden
clasificarse en:
- Empresas privadas: el capital pertenece a particulares.
- Empresas publicas: el capital pertenece al Estado.
- Empresas mixtas: la propiedad es compartida por
particulares y el Estado.

Una fabrica metallrgica, bajo el criterio de su actividad
econémica, se trataria de una empresa industrial, pues se
encarga de transformar materias primas.

Explique en qué consiste la estrategia de especializacion (0,5 puntos) y cite
dos actuaciones que puede llevar a cabo una empresa dentro de esta
estrategia (0,5 puntos).

Una estrategia de especializacion busca destinar los recursos
de la empresa a crear un producto que sea diferenciado de la
competencia.

Dentro de esta estrategia, una empresa puede actuar de las
siguientes tres maneras:
- Penetracion de mercados: consiste en lanzar un producto
conocido en un mercado conocido.
- Desarrollo de mercados: consiste en lanzar un producto
conocido en un mercado nuevo.
- Desarrollo de productos: consiste en lanzar un producto
nuevo en un mercado conocido.
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3. Un joven emprendedor ha desarrollado un nuevo modelo de zapatillas que
permite recargar las baterias de los teléfonos méviles con el movimiento. ¢En
qué fase del ciclo de vida se encontraria este producto? Explique las
caracteristicas de esta fase (0,5 puntos).

El producto se encontraria en la fase de introduccién,
caracterizada por los siguientes factores:
- Alto desconocimiento del producto: dado que se trata de
una novedad en el mercado, el producto es poco conocido.
- Pérdidas: al momento de lanzar un producto nuevo en el
mercado, la empresa sufrird pérdidas a causa de que es
poco conocido, y por tanto las ventas son bajas.
- La empresa deberd dar a conocer el producto
promocionandolo en distintos medios (publicidad, ruedas
de prensa etc.).

Para fijar el precio del producto puede optar por una estrategia de precios de
descremado o precios de penetracion, ¢en qué consisten ambas estrategias de
precios? (0,5 puntos).

Una estrategia de descremacion consiste en establecer un
precio elevado al momento de lanzar el producto, vy
posteriormente reducirlo con el paso del tiempo. Con ello se
busca maximizar el ingreso en el momento inicial.

Una estrategia de penetracién se basa en que, al momento de
lanzar el producto, se establecera un precio bajo, el cual se
mantendra con el paso del tiempo. Esta estrategia busca atraer a
aquellos consumidores que sean mas sensibles a los precios.

Defina la politica de distribucion si la empresa tiene previsto realizar las ventas
a través de un minorista via Internet e identifique el tipo de canal utilizado
segun el numero de intermediarios (0,5 puntos).

Una empresa que utiliza una politica de distribucién mediante un
minorista a través de internet esta utilizando una politica de
distribucidon selectiva, pues esta escogiendo a un distribuidor
concreto. No asi, en caso de que se tratase de su Unico
distribuidor, la politica seria la de distribuidor exclusivo.

El canal de distribucion que esta utilizando es un canal indirecto
corto, pues sé6lo cuenta con un intermediario (el minorista).
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Cite y expligue dos herramientas para comunicar y promocionar la existencia
de su producto entre los consumidores (0,5 puntos).

Para dar a conocer al consumidor el producto, puede optarse
por las siguientes herramientas de promocion:

- Publicidad: se caracteriza por ser impersonal y masiva.
Su mensaje tiene que ser claro, conciso y directo.

- Promocién de ventas: consiste en hacer actividades a fin
de atraer al consumidor final tales como eventos
publicos.

- Relaciones publicas: hacer patrocinios y relaciones con
los medios de comunicacion tales como ruedas de
prensa.

- Venta personal: dar a conocer el producto a través de
representantes de la empresa.

4. Cite y defina las cuatro funciones de la direccion (1 punto). Identifigue a qué
funciébn de la direcciébn corresponden los siguientes supuestos: dividir las
diferentes tareas de la empresa en departamentos; reconocimiento al mejor
empleado del mes; medicién del nimero de unidades obtenidas en el proceso
de fabricacion; definicion del nimero de unidades a obtener en el proceso de
fabricacién (1 punto).

Las funciones de la direccion de la empresa son:
- La funcién de coordinacion e integracion de los factores
productivos: se encarga de la gestién de los factores
productivos de la empresa (trabajo, capital y tierra).

- La funcion de planificacién: se encarga de anticipar los
objetivos de futuro y co6mo deben lograrse.

- La funcidon de organizacién: se encarga de definir las
tareas, repartir el trabajo y establecer las relaciones de
autoridad.

- La funcién de gestion de recursos humanos: se encarga
de seleccionar, formar y asignar a las personas que sean
mas aptas para los puestos, asi como disefiar estrategias
de motivacion.

Clasificacion de los siguientes elementos:

- Dividir las diferentes tareas de la empresa en
departamentos: funcién de organizacion.

- Reconocimiento al mejor empleado del mes: funcion de
gestién de recursos humanos.

- Medicion del numero de unidades obtenidas en el
proceso de fabricacion: funcién de coordinacion.

- Definicién del numero de unidades a obtener en el
proceso de fabricacion: funcién de planificacion.
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5. La empresa ECO, S.A. ofrece la siguiente situacion patrimonial a 31 de

diciembre de 2018, en unidades monetarias: facturas pendientes de pago a los
proveedores 25.500, deuda a corto plazo con hacienda por conceptos fiscales
5.100, maquinaria que la empresa utiliza en su actividad 175.100, capital
desembolsado por los accionistas 1.700.000, reservas que ha generado la
empresa 51.000, terrenos y construcciones propiedad de la empresa
1.530.000, equipos informéticos que la empresa utiliza en su actividad 340.000,
bancos cuenta corriente 34.000, aplicaciones informaticas 102.000, facturas
pendientes de cobro de los clientes 51.000, deudas con una entidad de crédito
a devolver en 7 afios 170.000, amortizacion acumulada del inmovilizado
material 59.500, deudas con una entidad de crédito a devolver en 5 meses
102.000, amortizacion acumulada del inmovilizado intangible 34.000. Teniendo
en cuenta la informacién anterior, se pide:
a) ¢Cual es el resultado del ejercicio de esta empresa a 31 de diciembre
de 20187 (0,25 puntos).
b) Elabore el Balance de Situacion de la empresa a 31 de diciembre de
2018 (1 punto).

Para dar respuesta a los apartados a) y b), es necesario,
primeramente, realizar el Balance de Situacién:

ACTIVO (A) PATRIMONIO NETO (PN)
. Capital Social: 1.700.000
Activo No Corriente (ANC) 3.629.500 | Reservas: 51.000
. Resultado del ejercicio: x
e Inmovilizado Material 3.621.000 PASIVO (P) 302.600
. Maquinaria: 175.100
. Construcciones y terrenos: 1.530.000 Pasivo No Corriente (PNC) 170.000
. Equipos informaticos: 340.000

. Inmovilizado Inmaterial 102.000

. Aplicaciones informaticas: 102.000

. Deudas a largo plazo : 170.000

. AAIM (59.500)
. AAIl (34.000)
Activo Corriente (AC) 89.000 Pasivo Corriente (PC) 132.600
e  Existencias 0
. Realizable 65.000
. Clientes, efectos comerciales: 51.000 . Proveedores, efectos comerciales:25.500
. Letras pendientes de cobro: 14.000 . Hacienda Publica, acreedora: 5.100

. Disponible ‘ 24.000 . Deudas a corto plazo: 102.000

. Caja: 4.000
° Bancos: 20.000

TOTAL ACTIVO: 3.718.500 TOTAL PN + PASIVO: 523.600 + x

A continuaciéon, mediante Ecuacién Fundamental del Patrimonio,
podréa despejarse la x, y con ello obtener el Resultado del Ejercicio:

Activo = PN + Pasivo
3.718.500 = 523.600+ x > x =3.718.500 — 523.600 —
- x=3.194.900

El Resultado del Ejercicio es un Beneficio de 3.194.900€
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c) Calcule y explique los siguientes indicadores de la empresa (0,75
puntos):

Ratio de tesoreria: (realizable+disponible)/pasivo corriente

89.000

T=——"7-=0%7

132.600
El resultado de este ratio el de 0°67. Dado que es menor que
el resultado considerado como 6ptimo (1), puede concluirse
que la empresa esta en riesgo de suspensién de pagos.

Ratio de garantia: activo total/pasivo total

3.718.500
G=—=12729
302.600

El resultado de este ratio el de 12’°29. Dado que es mucho
mayor que el resultado considerado como 4ptimo (2), puede
concluirse que la empresa tiene un exceso de recursos
propios.

Ratio de endeudamiento: pasivo/(patrimonio neto+pasivo)

302.600

E=3718 500 00814

El resultado de este ratio el de 0’08. Esto indica que la
empresa tiene pocas deudas, pues éstas suponen el 8’'14%
del origen de sus recursos.
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6. Una empresa comercial que se dedica principalmente a la venta de estuches
escolares comienza el afio 2018 con unas existencias iniciales de estuches de
2.800 unidades, cuyo precio de compra fue de 6 euros/unidad. Durante el afio
2018, la empresa lleva a cabo las siguientes compras de estuches: durante el
mes de abril adquiere 1.000 unidades cuyo precio fue de 6,5 euros/unidad; en
el mes de junio realiza otra compra de 3.500 unidades a un precio de 7,5
euros/unidad; por ultimo, en agosto, debido al alto volumen de compra, llega a
una negociacion con un proveedor y adquiere 7.000 unidades a un precio
unitario de 5 euros. La empresa tiene una promocion de ventas centralizada en
el mes de septiembre, ya que el curso académico comienza en dicha fecha, y
todas las ventas son realizadas durante el mes de septiembre ascendiendo
dichas ventas a 3.750 unidades a un precio de 15 euros/unidad. Teniendo en
cuenta la informacion disponible del afio 2018, se pide calcular el valor de las
existencias finales de estuches escolares, segun los siguientes criterios de
valoracion de existencias:
a) Precio Medio Ponderado (PMP) (1 punto).
Fecha Concepto Entradas Salidas Almaceén
Q P V Q P Vv Q P V
1/1 Exist. Inic. 2.800 6 16.800
Abril Compra 1.000 | 65 6.500 3.800 6’13 23.300
Junio Compra 3.500 | 7’5 | 26.250 7.300 679" 49.550
Agosto Compra 7.000 5 35.000 14.300 | 5919 84.550
Sept. Venta 3.750 15 56.250 10.520 591 66.200'42
Wp =230 _ gr13e/ud  @p=220_g79e/ug B p=2320_1591€/ud
3.800 7.300 14.300
El valor del almacén por el método PMP es de 66.200°42€.
b) FIFO (1 punto).
Fecha Concepto Entradas Salidas Almacén
Q P v Q P v Q P v
1/1 Exist. Inic. 2.800 6 | 16.800
2.800 6 | 16.800
Abril Compra | 1.000 | 65 | 6.500 1.000 | 65 | 6.500
3.800 23.300
2.800 6 | 16.800
. , 1.000 | 65 | 6.500
Junio Compra 3.500 75 26.250 3.500 75 26.250
7.300 49.550
2.800 6 | 16.800
1.000 | 65 | 6.500
Agosto Compra 7.000 5 35.000 3.500 75 26.250
7.000 5 | 35.000
14.300 84.550
20 6'5 130
Sept. Venta 3750 | 15 | se2s0 | 3900 | 75 | 26.250

7.000 5 35.000
10.520 61.380

El valor del almacén por el método FIFO es de 61.380€.




